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ARGUMENT

La intocmirea prezentului document ne-am bazat pe documentele U:E. din domeniul educational, la tintele strategice specifice judetului Arad,
descrise in planul managerial al ISJ Ara si pe evaluarile proprii despre situatia Liceului National de Informatica Arad.

Prezentul document isi propune sa promoveze o culturd organizationala a carei finalitate sa fie dezvoltarea continua a calitafii actului pedagogic
in vederea asumarii idealului educational. Avem de-a face cu o generatie de elevi care necesita un tip de abordare adaptata la prezent. Motivatia
pentru invatare nu poate fi impusa, ea poate fi generata numai de convingeri proprii. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al
oricdrei activitati scolare si extrascolare.

Desi are doar 8 ani vechime, Liceul National de Informatica Arad a fost incd din 2016 o scoala considerata foarte buni de populatia orasului. Elevii
de azi ai liceului sunt, de asemenea, remarcabilili, dovada fiind rezultatele deosebite obtinute la examenele nationale (ENS) si la concursurile
nationale. Suntem racordati la spiritul de competitie al modernititii, dar avem riddcini bine ancorate in valorile perene ale lumii. Profesorii nostri
nu transmit numai cunostinte, i i valori i principii care nu se schimba, indiferent de vremuri. Conceptul de educatie clasica, traditionald este
dublat si completat astdzi de spiritul modern romanesc european. Activitatea didactica are ca punct de referintd spiritul inaintasilor, adaptat cu
suplete cerintelor actuale si tintelor viitoare.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea §i inovarea, Liceul National de Informatica Arad,
respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii si dezvoltarii, avind ca dimensiuni principale imbunatitirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodata, odatad cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu §i schimbiri climatice 2023 ~ 2030 si rolul pe care il joacd
unitatea de invatamant in construirea unui viitor sustenabil, elevii §i cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta i gravitatea crizei climatice



si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice §i de mediu, dar $i cu moduri de a imbunatati raspunsul societatii in
fata acestor provocari. Unitatea noastrd promoveaza ,educatia privind schimbirile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta
si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de bazi pentru o economie circulari bazati pe o utilizare
sustenabild a resurselor naturale.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational. in jurul acestuia gravitand modul
de abordare a curriculumului, constituirea §i perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare $i modul de
abordare a relatiilor cu comunitatea locala,

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

- Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2020-2025;
- Planul operational;

- Analiza SWOT;

- Raportul de analizda CEAC;

- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior:

- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiet;

- Legislatia in vigoare.

CONTEXTUL LEGISLATIV

e Legea invatamantului_preuniversitar nr 198/2023

e Legea Educatiei Nationale- nr. 1/2011;

e Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011;

e Legeanr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

e O.UG. nr34,37/2009

e Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitiii educatiei nr.75/12.07.2005;
e ROFIUP aprobat prin OME 5726/15.08.2024

e Statutul elevului nr 795 din 12 august 2024



e Legea 544/2001 privind accesul la informatiile de interes public:

¢ Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Arad, an scolar 2025-2023;

e Contractul colectiv de munca la nivel de sector de activitate invatimént preuniversitar, M.M,PS-DDS 651/28.04.2024;
e H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada;

e OM 4721/2016 Statutul elevilor

e Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant;

e Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011

e OMECInr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

VIZIUNEA, MISIUNEA S1 VALORILE SCOLII

MISIUNEA

Liceul nostru doreste s ofere o educatie de calitate pentru a permite dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, de a-i permite
tanarului intrarea in viata sociald, planificarea carierei, succesul profesional §i invatarea pe tot parcursul viefii.

Organizatia tinde ca, in corelare cu politicile educationale la nivel national, sa formeze tinerii pentru viata profesionald, valorizandu-i in
doua dimensiuni esentiale:

1. Dobéndirea de abilitati §i competente specifice domeniilor de pregatire, care sa-i faca adapabili la exigentele crescinde ale pietei fortei
de munci interne $i din Uniunea Europeani.

2. Pregitirea pentru a urma traseele profesionale de formare continua pe tot parcursul vietii.

Comunitatile de invitare autenticd ca si grupuri de oameni conectati unul la celilalt si conectati la o idee sustin unul dintre principiile care
stau la baza constructiei proiectului. Se urmdreste realizarea unei invaari autentice, generatoare de competente prin coparticiparea in actul
educational, prin construirea unor retele colaborative de profesionisti care sa devina sustinatorii unui curent de opinie in favoarea dezvoltarii
si aplicarii programelor de educatie capabile sa valorifice potentialul elevului §i sa-i dezvolte competentele necesare obtinerii succesului
personal si social. Liceul va actiona ca un catalizator al resurselor educationale existente gi viitoare la nivelul diferitelor
institutii/organizafii din localitate, pentru a fi recunoscuti de elevi. parin{i §i comunitate ca institutie a ,lor”.



VIZIUNEA

Formarea unor tineri adaptati societatii contemporane, in continua schimbare si dezvoltarea aptitudinilor §i intereselor acestora prin
promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spiritul european.
O scoala conectata la societatea cunoagsterii prin oferirea unei educatii captivante, continue §i coerente.

Se va avea in vedere concentarea eforturilor pentru ca elevii Liceului National de Informaticd Arad, sa dobandeasca abilitdti de tipul:

- deprinderi de munca intelectuala pentru invatarea pe tot parcursul viefii ;

= cunogtinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea posibila cariera;

- cunogtinfe de cultura generala care sa-i asigure baza pentru orice domeniu ar dorii sa-l aprofundeze
- pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;

- competentele necesare unei bune integrari in clasele de liceu yi ulterior pe piata muncii;

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incit in scoald sa se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si

morale de cea mai buna calitate.

Toate cadrele didactice au obligatia morala §i profesionald si-si organizeze activitdtile scolare §i extragcolare in asa fel incat sd formeze

clevi care sa poata fi capabili:

¥ sd-gi cunoasca propria valoare;

¥ sd Incerce sa se autodepaseasca:

# sa gandeasca independent;

# sa-si rezolve singuri multe din problemele cu care se confrunti:
» sd-s1 planifice sarcini i sd le indeplineasca;

" sd invete sa se protejeze singuri.



#  sid-si respecte colegii si profesorii, sa accepte diversitatea, sa manifeste toleranta

# sa comunice in mod eficient cu ceilalti.

VALORILE SCOLII

Profilul absolventului scolii noastre, va include un set de valori pe care ne propunem si le definitivim in aceastd perioada prin toate
activitatile scolare si extrascolare care se vor desfasura.

Aceste valori, pe care ne propunem si le promovam sunt:
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Profesionalismul — mobilizeazi la maxim potentialul in domeniul propriu de activitate, Identitatea Liceului National de
Informatica s-a focusat in jurul urmatoarelor valori:

Curajul — fundatia pe care se cladesc toate celelalte virtugi si valori personale §i doar curajul poate face ca acestea sa fie reale.
Responsabilitate- capacitatea de a determina care vor fi efectele unei actiuni

Cooperarea — arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Integritate- principii etice si morale puternice, fundamentul unei relatii de succes.

Creativitate i inovatie - capacitatea de a identifica noi legaturi intre elemente (obiecte, evenimente, legi) aparent fard legatura
intre ele

Deschidere multiculturala- schimbare de mentalitate pentru a actiona in directia echilibrului si egalitatii

Bundtatea — a ardta grija §i compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalyi.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.
Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate §i, nu in ultimul rind, fata de propria
persoand.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Aceste valori se regasesc in conduita profesorilor §i sunt cultivate la elevi, toate avind drept scop implinirea umana $i profesionala.

Principiul fundamental al scolii se circumscrie idealului de personalitate complexd, structurati pe o dimensiune practica $i una culturala.
Parcursul in vederea transformarii idealului educational in realitate presupune:



* Incurajarea performantei;

* Increderea in posibilitatile proprii prin cunoasterea de sine §i cultivarea respectului de sine;

* Abilitatea de a folosi cunostintele, deprinderile, aptitudinile, competentele dobandite in scoala pentru o integrare rapida in societatea
complexad si dinamicd actuald;

* Promovarea responsabilitatii faja de sine si fasd de ceilalti.

* Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitdtii $i tolerantei, al schimbului liber
de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene a educatiei,

ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica
interactiune cu mediul situat in afara ei,

Factorii politici

O descentralizarea structurilor de decizie;

] reprezentarea administragiei publice locale Consiliul de Administratic al unitatii de invagamant;
noua legislatie scolara;
politica de coeziune §i integrare in valorile europene.
sprijinul acordat de catre administratia publica locala proiectelor si actiunilor scolare §i extragcolare;
Factori economici

productivitatea medie din Regiunea Vest este peste media pentru Romania



Regiunea Vest raimane o regiune cu disparitati de dezvoltare inter-regionale accentuate, pe de o parte intre mediul urban §i cel rural, pe de
alta parte intre judetele Timis si Arad, care sunt motorul de dezvoltare ecomomica a regiunii i judetele Caras-Severin §i Hunedoara

Regiunea Vest reprezinta una dintre regiunile cu un nivel moderat de antreprenoriat
O rezultate modeste in cercetare i inovare care limiteazi perspectivele de dezvoltare si crestere economica
Factori sociali

educatia nu este vizuta ca un mijloc de promovare sociald §i economica;

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migratiei fortei de munca in alte {dri;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii curopene;

schimbarile demografice, inclusiv imbatranirea populatiei §i migratia, raiman deosebit de importante in regiune
Factori tehnologici
globalizarea;
interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informationale in scopul dezvoltarii relatiilor interinstitutionale.
patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultati financiare;
Factori ecologici

Regiunea Vest trebuie sa depuna eforturi semnificative pentru adaptarea la noile tendinte de la nivel global si european, al Pactului
ecologic european, care vizeazd masuri complexe pentru reducerea schimbarilor climatice si a poludrii



ANALIZASWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum
e Rezultate bune si foarte
bune ale elevilor la
examenele nationale
(ENVIIT), la concursurile si
olimpiadele scolare
e Cresterea procentului de
promovabilitate la
bacalaureat la promotia
curenta: 100% in 2024
o Rezultate excelente obtinute de
echipa de robotica Delta Force
O Initiative din partea corpului
didactic pentru cresterea calitatii
actului educational; un numar
mare de proiecte derulate in
scoala
o Sustinerea unor demersuri
didactice corecte din punct de
vedere academic si metodic
O Integrarea foarte bund a
absolventilor in invatamantul
liceal si in cel superior
o atitudine pozitiva a majoritatii
elevilor fata de educatia oferita de
liceu

Resurse umane

o Personal didactic calificat,
77% cu gradul didactic | i
doctorat;

oCadre didactice implicate in
optimizarea procesului
instructiv-educativ

oNumar mare de cadre
didactice metodisti, mentori si
formatori care isi desfasoari
activitatea la nivel judetean si
national

o Existenta cadrelor
didactice autorizate
pentru cursuri ECDL

oRelatii colegiale, lipsite de
conflicte in cadrul
colectivului de cadre
didactice

oRelatii elev-elev, elev-
profesor, bazate pe toleran(a,
respect, solidaritate

0 Participarea multor
cadre didactice la
simpozioane §i cursuri de
formare continua;

o Colaborarea eficientd cu
partenerii sociali —

Curriculum

o Rezultatele bune si foarte bune la
concursurile scolare sunt obtinute
doar la un numdr restrans de
discipline

o Neutilizarea robotilor si a
mijloacelor moderne in procesul
de predare- invatare - evaluare

o Abordarea, cu precadere. a
modelului disciplinar al invatarii,
cu focalizare pe cunostintele care
au grad scazut de transfer

o Cantonarea in strategii de
predare- invatare-evaluare
insuficient racordate la societatea
cunoasterii

o Numar redus de optionale
interdisciplinare

o Oferta curriculard nu satisface
nevoile tuturor elevilor din scoala
(se lucreaza cu intreaga clasa;

o Activitatea de consiliere scolara
prin specialist este insuficienta;

o [1  Deschidere interdisciplinara
incad modesta;
o [l Existenta unor

disfunctionalitati in monitorizarea
activitatii scolare;

Resurse umane

o Formalismul existent in
realizarea sarcinilor ce le
revin §i/sau in
participarea la formarea
continud

o Comunicare deficitara
intre profesorii din arii
curriculare diferite

o Numir redus de cadre
didactice implicate in
activitati extracurriculare

o o Competente
insuficient dezvoltate
pentru abordarea
integrata a invatarii sau
in utilizarea IT

o Migcarea de personal
care intarzie
distribuirea
profesorilor in gcoli,
dupa inceperea
cursurilor;

o Numerosi elevi
navetisti (in special la
clasele de liceu) care
ajung dupa ora 8.00
din cauza
programului




sindicatele din
invatdmantul
preuniversitar;

o Premierea elevilor cu
rezultate la olimpiade §i
concursuri scolare cu
ocazia zilei de 4
octombrie, Ziua
Performantei;

o

o Procesului didactic, a
bazei materiale §i aspectului
scolii;

o} Relatiile interpersonale
existente favorizeaza crearca
unui climat educational
deschis, stimulativ.

o Existenta a doi
consilieri scolari

Resurse materiale

oConditii §i spatii corespunzatoare
desfasurarii procesului de
invatamant: cabinete si
laboratoare dotate modern

o Indeplinirea conditiilor
ambientale: cladiri, sdli de sport
$i grupuri sanitare modernizate

o Biblioteca scolard foarte bine
dotata

Dezvoltare si relatii comunitare

o} Colaborare foarte buna
intre cadrele didactice si
parinti

o Colaborare buni cu
institutiile de coordonare a
invitdmantului si cu cele de
conducere a municipiului

o} Colaborare bund cu
institutii din localitate

neadecvat al

mijloacelor de

transport in comun;
I7 Organizarea unor

activitati metodice sau de
alta natura in afara scolii
la care sunt obligate sa
participe cadre didactice
care au ore de curs;

[1 incapacitatea
respectdrii tuturor
preferinielor de CD$
datorita imposibilitatii
formarii de grupe de
studiu §i datorita
limitarilor impuse de orar
[7 nu toate cadrele
didactice dovedesc
disponibilitate pentru
initierea si derularea
proiectelor

[ cunostintele
inadecvate sau
incomplete din domeniul
economico-financiar ale
cadrelor didactice care le
descurajeaza in scrierea
de proiecte cu finantare
europeand
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Continuarea dotarii ultramoderne,
la standarde europene a tuturor
salilor de clasa (laptop-uri,
monitoare, table ecologice.
mobilier modular, proiectoare
etc.); amenajarea unui laborator
ulramodern Smartlab, instruirea

cadrelor didacteie
e amenajarea a 29 de sali de
clasa

e amenajarea a 3 cabinete §i
un laborator de informatica
o reabilitarea termicd a
cladirii de pe strada Udrea
oExistenta salilor de sport in
fiecare local
oRealizarea de venituri
extrabugetare din chirii, donatii,
sponsorizari
o Siguranta fizica §i protectie
pentru elevi i personalul
didactic si nedidactic, incadrare
in norme igienico- sanitare
corespunzitoare
o Obtinerea fondurilor necesare
pentru dotarea unui laborator
Smart
o Pornirea demersurilor pentru
reabilitarea termica a corpului B

o

o

Colaborare cu parteneri
externi in proiecte judetene,
nationale si internationala

Consiliul elevilor activ
st implicat in problematica
scolii §1 comunitatii;

[1 existenta orelor in
ambele corpuri de cladire
face ca in corpul B sa
existe doar un cadru
didactic (profesor) de
serviciu pe etaj/curte

D

D

=l

o

D

D

Resurse materiale

numadr insuficient de sali de
clasa in aceeasi cladire, fapt care
duca la deplasarea profesorilor in
pauzei

Insuficienta fondurilor
destinate achizitiondrii si dotérii cu
tehnicd moderna

Dotarea insuficienta cu
mijloace multimedia

Spatii de joaca pentru
scolarii mici

Lipsa cantina (exista
afterschool)

Lipsa centralid proprie
Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitdtilor de
performanta a elevilor si cadrelor
didactice;
Prezenta in insuficienta masura a
unor surse de venituri proprii;

Dezvoltare si relatii

comunitare

o Realizarea unor activitati
individuale, fara a fi
coordonate si subsumate
prioritatilor scolii

o Derularea de parteneriate
cu 0 mai mare
sustenabilitate

o Numar redus de activitati
extrascolare care implica si
parintii/comunitatea ;

o Comunicare deficitara cu
unii parintii in anumite
situatii;

o Insuficienta promovare a
scolii;

o Numarul mic de organizatii
civice, in special ONG-uri,
cu care colaboreaza scoala;

11




OPORTUNITATI

AMENINTARI

o]
o]

O O O ©O

Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si softuri
pentru cadrele didactice;

Diminuarea fluctuatiei personalului didactic i didactic auxiliar;
Disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata gcolii, de a
participa activ la activititile educative, actul decizional,
programe etc;

Politica manageriala bazata pe o colaborare stransa cu Consiliul
reprezentativ al parintilor;

Posibilitatea antrendrii elevilor si périntilor in activitati
productive:

Pozitie liceului, amplasare in centrul oragului:

Existenta unor ONG-uri dispuse sa se implice in proiectele scolii
Interes sporit in alegerea gcolii din partea parintilor i elevilor
Interes crescut din partea autoritatilor locale pentru invagamant
prin alocarea unor resurse materiale importante

Colaborari cu unitati scolare din tara si strainatate prin proiecte $i
programe de cooperare

Posibilitatea de obtinere a unor fonduri i dotéri din proiecte
Existenta paltformelor care faciliteaza procesul invatirii si al
colaborarii

Strategia nationald privind imbundtatirea calititii si eficientei
sistemelor de educatie si formare profesionald, deschiderea
sistemelor de educatie si formare profesionald catre societate;
Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru
formarea continua a cadrelor didactice;

o Existenta unui mediu negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii:

o Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de ore.

o Curriculum-ul este rigid i impus intre limite care nu pot fi depasite

o Curriculum-ul se modifica frecvent, fard ca suporturile necesare sa
fie adaptate

o Sistemul de evaluare este rigid, focalizand evaluarile nationale doar
pe cateva discipline

o Imposibilitatea motivarii personalului bine pregitit pentru a rdimane
in sistemul de invatamant (lipsa profesori de informatica)

o O depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce
determina dificultiti in impunerea cadrului didactic, un principal
factor al educatiei,

o Formare initiald deficitard a unor cadre didactice debutante

o Fonduri insuficiente alocate prin bugetul de stat si legislatie
restrictivd in utilizarea fondurilor care revin scolilor

o Fonduri insuficiente pentru reparatia §i intrefinerea bazei materiale
(sistemul electric, sistemul de incalzire);

o Modificari legislative in domeniul financiar;

o Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente.

o Lipsa strategiilor comune a institutiilor care au rol sau se pot
implica in educatie

o Dificultatea accesarii unor tipuri de proiecte europene datorita
conditiilor de eligibilitate pe care acestea le prevad, unele
neconcordante cu realitatea scolilor

o Implicarea insuficientd a factorilor educationali externi in
rezolvarea diferitor probleme ale scolii;
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o Colaborarea scolii cu Politia, Directia Generala de Sanatate o Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa stimuleze
Publica, Agentia de mediu, Primidria Arad, Prefectura, Mass- sponsorizarea activitatilor scolare:
media centrala si locala ete.;

o Cresterea concurentei in randul liceelor aradene ;

o Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii;
educative, recunoscute la nivel national;

o Posibilitatea promovarii imaginii §colii la nivelul comunititii:
site-ul scolii, mass-media,

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTAREA CURRICULARA:

. Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor:

. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la ceringele social-economice;

. Colaborarea cu agentii economici, universitati, in vederea stabilirii unui plan comun de oferta educationala la decizia scolii (CDS);
. Dezvoltarea proiectelor educationale internationale si a parteneriatelor educationale internationale.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:



Monitorizarea perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform legislatiei in vigoare si a nevoilor personale;
Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului individual, prin consultare si implicare;
Selectia riguroasa a elevilor care solicitd transferul la unitatea scolara;

Organizarea activititii de selectie a cadrelor didactice pe criterii de valoare profesionald;

Elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului anual/ a gradatiei de merit pe criterii de

competentd profesionald i probitate morald, implicare in activitdtile scolii;

Ameliorarea climatului de muncd, astfel incit sa devina stimulativ in vederea valorificarii intregului potential $i obginerii unor rezultate

foarte bune.

Atragerea de resurse financiare, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale
Repararea spatiilor scolare §i modernizarea cabinetelor si laboratoarelor;
Dotarea cu calculatoare si softuri;

Asigurarea securititii elevilor, a personalului si a cladirii monument prin modernizarea sistemului de supraveghere/ alarma;

DEZVOLTAREA RESURSEI MATERIALE SI FINANCIARE

Elaborarea i distribuirea materialelor de prezentare a :

0

0

Ofertei curriculare:

Calificarii §1 prestigiului personalului didactic;

Bazei materiale a scolii;

Modului in care gcoala raspunde nevoilor i cerintelor comunitatii.

Adecvarea continua a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor:

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu evolutia demografica si piata muncii:

Diversificarea ofertei educationale, pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational.
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

. Reconsiderarea parteneriatului scoala-familie;
. Incurajarea schimburilor de experienti cu elevii si profesorii din alte scoli, din tar sau din Europa;
. Popularizarea rezultatelor §i activitatilor scolii, printr-o stransa colaborare cu mass-media.

ASIGURAREA S| EVALUAREA CALITATII PRIN:

. Elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitdtii gcolare, care si completeze prevederile Standardelor de referinta:
. Raportarea bilunara $i anuala a concluziilor comisiei;
. Elaborarea de citre comisie a unui plan de imbunatafire a activitatii desfiigurate in organizatia furnizoare de educatie, pornind de la

concluziile raportului de evaluare interna, realizat anual.

OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII

TINTA | — imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum centrat pe competente-
cheie si pe cererea elevilor;

v" Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei materiale a unitatii si mentinerea in unitate a
unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derulirii optime a activitatilor scolare i extragcolare;

v" Realizarea unui proces de colectare a feedbackului eficient;

v" Cresterea responsabilitatii elevilor si profesorilor fatd de actul educativ;

v" Realizarea unui sistem de evaluare corect i obiectiv;

v' Diversificarea ofertei educationale la toate nivelurile.

......

rezultatelor la examenul national de bacalaureat, reducerii analfabetismului functional i promovarea excelentei:
v
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TINTA 2 — Imbunatitirea infrastructurii scolare prin modernizarea spatiului si dotarilor pentru un proces educational racordat la cerintele actuale

si de perspectivi ale societatii;

v Dotarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate;
v Modemizarea continud a bazei materiale din spatiile scolare, administrative si auxiliare
v" Cresterea gradului de sigurantd, a securitdtii membrilor organizatiei scolare.

TINTA 3
v

AR NN

<

— Stimularea participarii la un invatamant de calitate §i crearca unei culturi a invagarii pe tot parcursul vietii;

Obtinerea unui climat corespunzator actului didactic;

Utilizarea eficienta a resurselor existente;

imbunitatirea calitatii educatiei si formarii profesionale prin participarea la proiecte (primul an de acredetire Erasmus)

Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare pentru clasele alV-a, a VIlI-a si a XIl-a
in conformitate cu reforma curriculara;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in unitatea de invatamant;

TINTA 4 — Promovarea unui management institutional participativ si dezvoltarea unui sistem propriu de management al calitatii

v Intirirea increderii membrilor organizatiei in personalul de conducere;

v" Cregterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale;

v Promovarea si incurajarea muncii in echipa la nivelul fiecarei discipline;

v" Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea realizirii obiectivelor educationale asumate.

TINTA 5 Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii prin derularea de proiecte

§i parteneriate;

v" Modernizarea resurselor didactico-materiale ale scolii (bibliotaca de resurse educationale digitale), pentru asigurarea unui cadru propice
organizarii §i desfisurdrii unor activitati in cadrul proiectelor locale, nationale i internationle;
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v" Dezvoltarea abilitatilor in privinta redactarii proiectelor 1 managementului de proiect;
v Incheierea de parteneriate cu institutii;
v" Depunerea de proiecte CAEJ; CAER

TINTA 6 —~ Promovarea imaginii scolii $i a bunelor practici in cadrul comunititii educationale locale, nationale si internationale.
Responsabilizarea $i motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii;

Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea liceului §i conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunitatii locale;
Cooperarea cu mass-media, in vederea unei informari eficiente despre activitatile liceului;

TERMENELE DE REALIZARE

Strategia proiectului propus de directiune este in concordanti cu strategia ISJ, strategie care in acest moment se afld in derulare. In principiu,
proiectul de dezvoltare institutionala s-a elaborat pe termen mediu, pentru o perioada de 5 ani (2020-2025).

Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea prioritatilor politicii educationale ale Ministerului Educatiei:

* Calitate;

. Performanti;

. Eficienta;

. Standarde europene;

. Accesibilitatea la educatie;
. Invatare continu;

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII
Consideram ca strategia, respectiv fintele §i optiunile strategice alese se justifica prin:

. Respectd politicile gi strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
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. Respecti nevoile §i interesele intregii comunititi;

. Conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala:
. Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
. Sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unititii scolare.

CURRICULUM

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INWE
1. Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de Decizii de numire, dosarele
administratie comisiilor
Consiliul profesoral
2. |Actualizarea Regulamentului Intern si a Septembrie  |Comisia pentru regulament Regulamentul Intern si
ROF al LNI legislatia in vigoare
Procurarea programeler scolare la toate Septembrie Cadrele didactice Programele valabile, aprobate
3. disciplinele din planurile de invatamant. de Ministerul Educatiei
PROIECTARE $1 4. Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie Dir.e.ctor o Dosarele comisiilor
PLANIFICARE ﬁ:ﬁvitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
inisterului Educatiei si legislatiei in
vigoare.
5. [ntocmirea rapoartelor de analizd pentru Octombrie Director Rapoartele de analiza
anul scolar precedent, Comisia CEAC
Comisia SCIM
6. [Elaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregatirilor pentru

pregatirii pentru examenele nationale si

concursuri scolare.

Profesorii diriginti

examene nationale si
concursuri scolare
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7. nformarea elevilor din clasele a XII-a cu Octombrie Director Procele verbale de informare,
rivire la metodologia pentru sustinerea Profesorii diriginti rapoarte

:xamenului de bacalaureat.

8. Elaborarca proiectului planului de lanuarie Director Planul de scolarizare aprobat
colarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de administratie

Consiliul profesoral

9. [Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de nevoi, propunerile

Decizia Scolii. planificarii Comisia pentru curriculum de optionale, oferta CDS,
Consiliul Profesoral fisele de exprimare a optiunii,
Consiliul de Administratie decizii, hotarari
Cadrele didactice

10. |Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Dirigintii Tematica orelor de consiliere
unor teme despre violenta/ bullying si planificarii si dezvoltare
consecintele ei adaptate nivelului de varstad |cadrului didactic
al elevilor, a unor teme de reflectie,
realizarea unor dezbateri/ discutii de grup
si individuale in cadrul acestora sau in
orele de orientare si consiliere.
Cutia cu mesaje anonime $i cod QR in
scoald pentru a completa un formular
google

11.  |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale integrate
predare-invatare-evaluare si integrarii planificarii Cadrele didactice si/aplicatii, tablete, laptopuri si

noilor tehnologii in educatia pentru mediu
si schimbarile climatice.

cadrului didactic

alte dispozitive electronice
care pot fi puse in slujba
educatiei privind schimbarile
climatice si mediul
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12. |Identificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi din jurul unitatii
leducatie in aer liber, prin cartografierea calendarului de Echipa de coordonare a  |de invatamant, mediul exterior
spatiilor existente. desfasurare a programului cladirii unitatii, zonele

programului sustenabile identificate
LSaptamana
verde”
1. |Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de analiza
elevilor la evaludri. calendarului Programe de pregatire
Inspectoratului Rapoarte de activitate
Scolar
ORGANIZARE 2. |Monitorizarea atenta a elevilor care Permanent Director Consemnarea absentelor
absenteaza prin consemnarea zilnica a Cadrele didactice elevilor in catalog si
absentelor in catalog si completarea lunara Dirigintii completarea fiselor lunare de
a fiselor de absente. absente

3. |Organizarea simuldrilor pentru examenul de Conform Director Metodologii, programe si

bacalaureat. planificarii Cadre didactice logisticd, decizii, procese
Comisia de organizare a verbale, rapoarte
simularii

4. [Popularizarea planului de scolarizare pentu Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
anul scolar urmator. calendarului educationale, rapoarte de

activitate

5. |Organizarea si desfasurarea programului Conform Echipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
National ,Scoala Altfel”. calendarului programului Programului National ,Scoala

Cadrele didactice

Altfel”
Calendarul activitdtilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte
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Organizarea si desfasurarea programului
L, Saptamana verde”.

Conform
calendarului

Echipa de coordonare a
programului
Cadrele didactice

Metodologia de organizarea a
Programului ,Saptamana
verde”

Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte

1. [intocmirea orarului conform normelor. Septembrie Director Comisia | Respectarea recomandarilor
de intocmire a orarului privind orarul unitatii

2. |Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC|  Permanent Director Planul de asistente la ore

si CDS.
COORDONARE SI 3. |Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Consilierul educativ Liste de participare, premii,
MANAGEMENTUL scolare si extrascolare conform Cadrele didactice diplime obtinute
RESURSELOR calendarului Inspectoratului Scolar si organizatoare
UMANE Ministerului Educatiei.

4. |Verificarea  documentelor scolare, Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea frecventei si notarea ritmica Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
3 elevilor. documentelor scolare,

monitorizarea frecventei si
notarea ritmica a elevilor

5. [Monitorizarea testarii initiale si a celor pe Lunar Director Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmarirea progresului Sefii de catedra catedra privind progresul
scolar. scolar

6. |Asigurarea abilitarii si a consultanteiin Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte si documente de
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare in cariera activitate
didactice. didactica

7. [Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
continua si diseminarea informatiilor la planificarii dezvoltare in cariera participare, activitati de

nivel de unitate.

didactica

diseminare
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8. |Formarea si actualizarea permanenta a Permanent Director Procese verbale, proceduri de
cunostintelor profesorilor si a lucru, decizii, hotdrari interne
reprezentantilor unitatii, cu informatii
relevante.

9. [Formarea cadrelor didactice prin Conform ofertei | Comisia pentru formaresi | Oferta de formare, liste de
cursuri/programe de formare pe teme de fomare dezvoltare in cariera participare, adeverinte,
privind bullying-ul, violenta si schimbarile didactica Grupul de diplome
climatice, mediul si sustenabilitatea, actiune antibullying
precum si pentru facilitarea experientelor in Comisia pentru prevenirea
naturd si pregitirea pentru un act didactic si combaterea violentei
in natura.

1. [Prezentarea ofertei de CDS Noiembrie Director Formulare de optiuni cu
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai Comisia Curriculum semnaturile elevilor, cererile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor, Diriginti parintilor

Cadre didactice
2.  [Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director Certificate/adeverinte care
CONDUCERE SI activitatile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare si | atesta participarea la aceste
ANTRENARE Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul dezvoltare in cariera stagii
programului de formare continua didactica

3. [Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a

toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si gradelor didactice
dezvoltare in cariera
didactica

4. |Organizarea comisiilor pentru organizarea Septembrie Director Componenta comisiilor
fexamenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie | Functionarea corespunzatoare
acordare a burselor si a altor ajutoare calendarului Consiliul profesoral a comisiilor
materiale. examenclor Dosarele de lucru
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5. [Realizarea unor sondaje in randul elevilor, Periodic Director Interpretdri ale chestionarelor,
icadrelor didactice de specialitate legate de Diriginti rapoarte de activitate, numarul
probleme curriculare, pentru cunoasterea Cadre didactice cazurilor si problemelor
atitudinii elevilor fatad de invatare, scoala, Grupul de actiune identifcate si masurile propuse
profesori, colegi, pentru depistarea antibullying
icazurilor de bullying, pentru asigurarea
feedbackulul necesar imbunatatirii starii de
bine.

1. [intocmirea documentatiei necesare pentru Conform Director Documentatia specifica,
sustinerea examenului de bacalaureat calendarului Secretariat decizii, fise de instruire,

Dirigintii claselor a XII-a rapoarte

2. [intocmirea documentelor si a rapoartelor Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de solitarilor Secretariat stanc!arde|0f si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
alti parteneri educationali.

3. |Arhivarea si pastrarea Confom Director Liste de arhivare, registre,

CONTROL SI documentelor scolare. {termenelor legale Secretariat procese verbale

EVALUARE 4. |[Urmdrirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Comisia CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si
fiecarui
cadru didactic in parte: controlul
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare.
II. MANAGEMENT SCOLAR
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
I. | Refacerea organigramei unitatii in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu,
2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de Octombrie Director PDI si Plan operational
dezvoltare institutionald si a Planului Comisia pentru elaborate conform ghidului
P;‘&;“ﬁ:é':ag' operational. elaborarea/revizuirea PDI ARACIIP
3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Sefii Documentele elaborate
de catedra
4. | Pregatirea unitatii in vederea deschiderii Septembrie Director Avizul de functionare
anului scolar. Sefii de catedra si cadrele
didactice
1. | Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfisurdrii activitatii in unitate. Administrator financiar baza material3 existenta,
Secretariat proiectul de incadrare
Comisii de concurs
Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pe parcursul Director Lista parteneriatelor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
ORGANIZARE programe
3. | Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
administratie numire, procese verbale
4. | Constituirea claselor pregdtitoare, a V-a gi a Septembrie Director Decizii, procese verbale,

IX-a.

Consiliul de
Administratie

constituirea claselor respetand
principiile de segregare
scolara
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5. | Numirea responsabililor compartimentelor Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de

functionale, responsabilii comisiilor. Consiliul Profesoral ~ |Administratie, decizii de numire,
Consiliul de procese verbale ale
administratie CPsiCA

6. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Sefii Procese verbale, dosare de
pentru informarea acestora in scopul calendarului de catedra lucru
aplicarii legislatiei in vigoare, pentru
cunoasterea documentelor manageriale la
nivelul catedrei de specialitate.

1. | Transmiterea modificarilor survenite in Conform Director Decizii, raportadri, respectarea
incadrarea cu personal imediat catre calendarului Secretariat termenelor legale
Inspectoratul Scolar.

2. | Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne

planificarii

3. | Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in | Conform ofertei Consiliul de Rata de participare la cursurile

absolvirea unor cursuri de perfectionare, administratie de perfectionare
COORDONARE masterate si reconversie profesionald Administrator Financiar
$1 organizate,
MANM.;EMENTUL 4. | Realizarea unor intalniri = dezbateri = cu Conform Director Consiliul Grafice de actiuni
RESURSELOR -~
UMANE cadrele didactice. planificarii Profesoral Procese verbale

5. | Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Personalul Respectarea 100% a
sanitare in unitate. nedidactic conditiilor igienico-sanitare

6. | Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, Ori de cate Director Legislatie
sanitare, acelor efectuate de Politie si ori este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament

Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
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1. Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor
profesionald si o activitate deosebita si Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii
recomandarea acestora pentru implicarea in calendarului  |Consiliul de administratie |gradatiei de merit, nr. gradatii
diferite activitati si inscrierea pentru de merit obtinute
obtinerea gradatiilor de merit.

2. |Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director Proceduri de lucru, procese
conducerii unitatii scolare. verbale, documente specifice

3. |Folosirea mentorilor pentru evaluare si Director Grafice de activitate, nr,
consilierea profesorilor debutanti. Pe parcursul anului profesori consiliati

CONDUCERE SI scolar
ANTRENARE

4. Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Cererile cadrelor didactice,
pentru sustinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor depuse, rezultatele inspectiilor
didactice.

5. |Promovarea colaborarii in cadrul echipelor  [Pe parcursul anului Director Proceduri de lucru, procese
de lucru, acordarea de atentie opiniilor scolar Responsabilii comisiilor de verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipa, tindnd seama de lucru
observatiile lor. Personalul didactic auxiliar

1. [intocmirea graficului activitatii de indrumare | inceputul anului Director Graficul activitatilor de
isi control. scolar indrumare si control

CONTROL
$1 2. [Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,
EVALUARE

deficientelor constatate cu prilejul
controlului,

rapoarte de activitate
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III. RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de scolarizare
termenului dat | Consiliul de administratie
de Inspectoratul | Consiliul profesoral
Scolar
PROIECTARE SI 2. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Director Consiliul de Corectitudinea proiectului de
PLANIFICARE conformitate cu structura planului de calendarului | administratie Secretariat [incadrare cu personal didactic cu

scolarizare si a planului cadru de invatamant. respectarea legislatiei

3. | Dimensionarea compartimentelor didactic- Ori de cate ori Director Statul de functii
auxiliar si nedidactic in functie de normativele este cazul
in vigoare.

1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. | aflati la limita de calendarului | Consiliul de administratie activitate
varsta

2. | Repartizarea la clase a elevilor transferati Septembrie si ori Director Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. de cate ori este | Consiliul de administratie transfer

cazul

3. | Realizarea consilierii si orientarii scolare a Conform Profesori diriginti Planificarea orclor de consiliere

elevilor. planificarii | Profesorul consilier scolar | $i orientare, nr. elevi consiliati
ORGANIZARE : : :

4. | Crearea si actualizarea continud a bazei de Septembrie si | Director Secretariat Baza de date existenta si
date electronice unice pentru evidenta ori de cate ori actualizata permanent
personalului didactic, didactic auxiliar si este cazul

nedidactic.
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1. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
COORD(S)lNARE 2. | Actualizarea fiselor de post pentru intreg Septembrie- Director Fisele postului actualizate
personalul unitatii. Octombrie Conducatorii de
compartimente
MANAGEMENTUL] 3. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director Dirigintii Graficul sedintelor, procese
RESURSELOR parintii pe clase in vederea constituirii verbale ale sedintelor,
UMANE comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
reprezentativ al parintilor.
4. | Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor Septembrie - Director Dirigintii Procese verbale, decizii,
in vederea stabilirii responsabilitatilor. Octombrie hotarari
S. | Alcatuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Corpul Decizia de constituire a
profesoral Consiliului scolar al elevilor,
regulamente proprii
6. | Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor Septembrie Director Cadrele Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. didactice
7. | Revizuirea si actualizarea Regulamentului Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Intern. Consiliul de administratie | Intern cu ROFUIP si cu hotararile
Comisia de lucru CA, CP
1. | Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE $1 prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare, Administratie
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
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2. | Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar i Comsiliul de
nedidactic (propuneri pentru distinctii, administratie
gradatii).

3. | Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
participarea personalului la procesul Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
decizional prin colectivele de catedrs, intregului personal in procesul
comisiile de lucru, CA si CP. decizional

4. | incurajarea unei culturi organizationale care s3|  Permanent Director Procesele verbale, lista
stimuleze comunicarea deschisa. Cadrele didactice activitati, proiecte

Personalul unitatii

S. | Formarea continuad a personalului prin Periodic, Director Adeverinte de participare la
participarea la cursurile organizate de conform ofertei | Comisia pentru formare si stagii de perfectionare
institutiile abilitate. de formare dezvoltare in cariera

didactica
Responsabil formare
personal didactic auxiliar
si nedidactic

6. | Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare
motivare si responsabilizare a personalului Comisia pentru formare si| profesionald, oferta de cursuri
din unitate in vederea adoptarii unei culturi a dezvoltare in cariera de formare/programe,
sustenabilitatii, in predarea/transmiterea de didactic3 adeverinte 5i diplome de
informatii pentru educatia privind Conducétorii de participare
schimbarile climatice si mediul. compartimente

7. | Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale
acumularea de credite profesionale calendarului | Comisia pentru formare si transferabile acumulate de

transferabile.

dezvoltare in cariera
didactica

fiecare cadru didactic
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1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. August Director Fisele de evaluare, raport de
CONTROL (personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
S1 didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
EVALUARE didactic Administratie verbale
auxiliar) Conducitorii de
lanuarie compartimente
(personal
nedidactic)

2. | intocmirea documentelor si a rapoartarii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

3. | intocmirea documentelor legale privind Septembrie- Director Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, Octombrie si ori Secretariat completate si verificate in
registre matricole, foi matricole, condici de de céte ori este conformitate cu legislatia in
prezenta. cazul vigoare

4. | intocmirea raportului privind starea si Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea invatdmantului in anul scolar care s- Decembrie Consiliul de educatiei
a incheiat. Administratie

5. | intocmirea raportului anual de evaluare Conform Comisia CEAC Completarea RAE! in platforma
interna (RAEI). calendarului Consiliul de ARACIIP, cu respectarea

Administratie termenelor
Consiliul Profesoral
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de

de parteneriat.

colaborare, lista parteneriatelor
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2. | Planificarea colaborarii unitatii cu politia, Septembrie Director Legislatie specifica Protocoale
pompierii, institutii culturale, agenti Consilier
economici. educativ/coordonator
proiecte si programe
3. | Realizarea proiectelor in parteneriat unitate de Octombrie Director Lista proiectelor si
PROIECTARE $I invatdmant-comunitate in folosul ambelor Consilier parteneriatelor
PLANIFICARE parti. educativ/coordonator
proiecte si programe
4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor
organizatii nonguvernamentale in domeniul calendarului Consilier
activitatii educative si extrascolare. propriu educativ/coordonator
proiecte si programe
I. | Procurarea de materiale informative privind Permanent cf. Director Logistica
ORGANIZARE oportunité;ile incheierii de diverse propunerilor fjonsilier
parteneriate. educativ/coordonator
proiecte si programe
2. | Realizarea programelor specifice din Conform Director Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de calendarului Consilier
parteneriate specifice. propriu educativ/coordonator
proiecte si programe
3. | incheierea de parteneriate cu primaria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locald, diverse ONG-uri, pentru calendarului Consilier parteneriatelor, rapoarte de

desfasurarea proiectelor comune avand ca
teme abandonul scolare, violenta, bullying-ul,
educatia privind schimbarile climatice si de
mediu,

educativ/coordonator
proiecte si programe
Comisiile de lucru

activitati
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Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei, fonduri

fonduri nerambursabile pentru proiecte sau planificarii Coordonatorul pentru atrase

programe implementate de unitate ce au in proiecte si programe

vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin care

sa se sustina atat educatia, cat si

infrastructura.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Conform Director, Consilier Implementarea tuturor

initierea, derularea si monitorizarea calendarului educativ/coordonator proiectelor initiate, rapoarte de

COORDONARE SI proiectelor scolare. proiectelor proiecte $i programe activitate, procese verbale, nr.
MANAGEMENTUL Comisiile de lucru elevi si cadre didactice implicate
RESURSELOR Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si Permanent Director Finantarea proiectelor,
UMANE derularea proiectelor initiate si / sau a altora Consilier realizarea colaboririi
noi. educativ/coordonator permanente
proiecte si programe

Stimularea colectivelor de parinti si a Pe parcursul Director Planuri de colaborare, procese

consiliului reprezentativ al parintilor in anului scolar Consilier educativ verbale ale sedintelor, implicarea

rezolvarea problemelor unitatii. Diriginti a cel putin 50% din colectivele

CONDUCERE SI de parinti

ANTRENARE Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte | Cand este cazul Director Respectarea procedurilor de

intre unitatea de invatamant si comunitate. Consilier educativ lucru, rezolvarea in proportie de

Profesorul consilier 100% a eventualelor conflicte
scolar
CONTROLSI Elaborarea si transmiterea catre Inspectoratul Conform Director Respectarea termenelor legale,
EVALUARE Scolar a rapoartelor privind activitatea unitatii |  calendarului Consilier educativ rapoartele de activitate

in domeniul proiectelor si programelor,
acestea urmand a fi aduse la cunostinta
parintilor si elevilor unitatii.

V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparatii curente, a stadiului lucrarilor de
reabilitare, reparatii si investitii.
PROIECTARE 2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Administrator | Referate de necesitate, Situatii,
SI PLANIFICARE tipizate, cataloage, carnete de note, 5.a.m.d. financiar achizitiile realizate
in functie de referatele de necesitate.
3. | Elaborarea unui plan de mentenanta Februarie Director Comisiile Planul de mentenanta realizat
sustenabilad a unitatii de invatamant, in de lucru
vederea cresterii gradului de sustenabilitate
si a reducerii amprentei de carbon.
ORGANIZARE 1. Procur'area fondurilor extra'bu.g%tz-!re si Permanent - 'Director . Bugetul unitatii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar
3. | Dezvoltarea infrastructurii de colectare Conform Director imbunatatirea infracturii
selectiva:retea extinsa de cosuri cu termenului Autoritatile locale scolare
separatoare marcate explicit pentru metal, stabilit cu
hartie, plastic etc. in clase, pe holuri, in autoritatile
curtea unitatii, conform planului de locale
mentenanta sustenabila.
4. | Optimizarea consumului de apa prin instalarea Conform Director Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autorititile locale
stabilit cu
autoritatile
locale
COORDONARE 1. | Pregatirea salilor in vederea desfasurarii Septembrie Director Cadrele Pregatirea sdlilor corespunzdtor
| procesului de invatamant in bune conditii didactice standardelor de calitate in
MANAGEMENTUL (sali de clas3, laboratoare, sald de sport etc) educatie
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RESURSELOR 2. |Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
UMANE
3. |Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
in care se desfasoara activitati, conform
referatelor de necesitate.
1. |Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea
conform legislatiei in vigoare. Administrator financiar legislatiei in vigoare
2. |Negocierea favorabila a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
CONDUCERE S1 sponsorizare si obtinerea fondurilor Anual atrase
ANTRENARE extrabugetare,
3. |Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat in functie de Director Proceduri de lucru, evitarca
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitatii.
CONTROL§I . |Urmadrirea executiei bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatiei in
EVALUARE cheltuieli. vigoare si a procedurilor

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
PROIECTARE SI Intalniri cu reprezentanti ai comunitatii locale Conform Director Invitatii, afise, calendarul
PLANIFICARE si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Consilier educativ activitatilor, rapoarte
Colaborarea cu primaria in vederea Conform Director Plan colaborari, investitii
dezvoltarii infrastructurii scolare pentru planificarii realizate, reducerea amprentei

reducerea amprentei de dioxid de carbon a

unitatii.

de dioxid de carbon
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3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Responsabilul Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitati in aer liber pentru planificarii de mediu ONG-urile de mediu, numarul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate
incarcate pe platforme online dedicate
profesorilor si elevilor.

4. | Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si planificarii Echipa de coordonare a | vizitelor realizate, rapoarte de
profesorilor la: diferite cladiri care Programului ,Saptimana activitate
incorporeaza elemente de sustenabilitate; verde”
centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a
apei; centre de colectare separata si reciclare
a deseurilor, pentru organizarea periodica a
unor activitati de voluntariat.

1. | Elaborarea si coordonarea aplicarii Permanent Director Comisia Baza de date si informatii

ORGANIZARE procedurilor si activitatilor de evaluare si CEAC privi'n.d. calitatea _
asigurare a calitatii. serviciilor educationale
furnizate,
respectarea procedurilor de lucru

2. | Derularea unor proiecte educationale in Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institutii care au drept obiectiv | calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea si combaterea violentei, a . PROSTaIe
bullyingului scolar, a abandonului si Comisiile de lucru
absenteismului scolar.

Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor
COORDONARE L. planiﬁca;;e? orelor sustinute prin utilizarea planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficienta aj
SI tehnologiei informatiei si comunicarii activitatilor, introducerea TIC in
MANAGAMENTUL pTOCCSUI educativ
RESURSELOR 2. | Organizarea sedintelor, lectoratelor cu Permanent cf. Director Diseminarea corecta a tuturor
UMANE parintii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Dirigintii informatiilor privind legislatia

legislatii din domeniul invatamantului.

scolara, procesele verbale

35



3. | Popularizarea in comunitate a rezultatelor Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afise,
obtinute de elevii unitatii la examene, planificarii Coordonator proiecte si rapoarte de diseminare a
olimpiade, concursuri interjudetene si programe informatiilor
extracurriculare.
I. | Invitarea reprezentantilor comunitatii locale Conform Director Invitatii speciale pentru
la activitatile festive ale unitatii-deschiderca planificarii reprezentantii comunitatii locale
CONDUCERE §1 anului scolar, ziua liceului, serbri scolare. evenimentelor
ANTRENARE 2. | Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta De cate ori este Director Comunicare eficienta cu
a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor cazul autoritatile locale si furnizorii
locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii
1. | Analiza activitatii desfasurate in unitate si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
CONTROLSI Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri
EVALUARE eficiente
2. | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara, calendarului CEAC unitatii noastre scolare
VIIIL. INDICATORI DE PERFORMANT.:\

Nr. Crt. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
FUNCTIONAL
Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei
CURRICULUM Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres
Raportul dintre oferta unitatii de invatamant si nevoile comunitatii
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Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului
scolar

Respectarea termenelor

Criteriile privind calitatea curriculumului

imbunatatirea starii de bine, a rezultatelor scolare

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice

Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile
climatice

MANAGEMENT
SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficientd, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati
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Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabild

1L

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate

Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie
relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanentd conexiune cu informatii si activitati relevante

IV.

PARTENERIATE §1
PROGRAME

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

RESURSE

Raportari periodice
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MATERIALE SI Fonduri atrase si accesate, sponsorizdri, donatii

EINANCIARE Numar de achizitii si tipul lor

V. Date calitative si cantitative

Eficienta

Respectarea legii

Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatdmant

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta unitatii de invatdmant si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

DEZVOLTARE Numarul programelor, participanti

VL ORGANIZATIONALA | Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
ST RELATII

COMUNITARE Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii Ia nivelul unitatii de invatamant

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN
MANAGERIAL

* Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

* Tematica si graficul Consiliului Profesoral;




Planurile manageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente;

Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare:

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare:

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati; O Strategii.

VL PLAN MANAGERIAL PE DOMENII
FUNCTIONALE
I. CURRICULUM
FUNCTIA ACTIVITATI TERMENE RESURSE UMANE INDICATORI DE PERFORMANTA
Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate documentele Directori adj: - .
privind planul cadru si programele scolare in functie de curriculum-ul | Septembrie 2024 Numécr:: : c? ;Jag;ceu?aﬁ?&c:a;z;e;phcé
national Cimisia
Directori adij.
Intocmirea rapoartelor de analiza a activitati instructiv-educative la ?
nivelul comisRior Septembrie 2024 Resp il comisi Numarul rapoartelor
metodice
Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Septembrie Comisia pentru Regulamentului Intern si ROFUIP
Proiectare i liceului si a Regulamentului Intern. regulament actualizat
planificare
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Elaborarea proiectelor de activitate extracurriculard, a concursurilor si

Cadre didactice

Numarul de proiecte, planun $i programe

sesiunilor de comunicari stiintifice, testari sau simulari Septembrie 2024 . de activitate performaple. Gare 53 airaga
Psiholog scolar elevii
Cadre didactice
: . i ) Decembrie e 2 i«
Elaborarea proiectului CDS tindnd cont de optiunile elevilor si Elevi Numarul de discipline la decizia scolii
parintilor studiate de elevi
2024
Parinti
septembrie Scheme orare
Intocmirea schemelor orare pe clase si a orarului pentru toate formele o Comisia pentru
si ciclurile de Tnvatamant curriculum .
2024 Orarul scolii
Administrator financiar
Asigurarea cadrului necesar si a bazei logistice pentru toate activitaile Contabil 3 .y rzon
Organizare educative scolare si extragcolare, distribuirea documentelor pentru | septembrie 2024 Cregterea Don;:;';:\;rgg:n?gﬂpe bine
diriginti Cadre didactice
Personal nedidactic
septembrie
intocmirea planificarilor calendaristice anuale, pe unitati de nvétare Cadre didactice Planificéri calendanstice
2024
septembrie e i ROFUIP actualizat pentru LNI
Actualizarea requlamentului de organizare si functionare a LNI Ve pRniiu
regulament .
2024 Regulament intern
Organizarea simuldrilor pentru examenul de bacalaureat si EN Conform Director Metodologii, programe si logistica.
(la nivel national si la nivelul unitatii) calendarului Cadre didactice decizii, procese verbale, rapoarte
mai Comisia de
organizare a
simularii
Popularizarea planului de scolarizare pentu anul scolar Conform Cadre didactice Participare la targul de oferte
urmator. calendarului

educationale, rapoarte de
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activitate

Organizarea si desfasurarea programului National ,,Scoala Conform Echipa de Metodologia de organizarea a
Altfel”. calendarului coordonare | Programului National ,Scoala
: s Altfel”
rogramului
o s Calendarul activitatilor
Cadrele didactice L o
Decizii, hotdrari, oferta de activitati,
rapoarte
Organizarea si desfasurarea programului ,Saptamana verde”, Conform Echipa de Metodologia de organizarea a
calendarului coordonare Programului ,S3ptadmana verde”
a o Calendarul activitatilor
programului . - N
Cadrele didactice Decizii, hotarari, oferta de activitati,
rapoarte
Intocmirea orarului conform normelor. Septembrie | Director Comisia de | Respectarea recomandarilor privind
intocmire a orarului orarul unitatii
. . . Personal didactic Desfasurarea unei activitayj eficiente,
Controlul documentelo’:‘ gre;- nlgzrzua :gan:;:z;?ﬁ'ﬁgr de compartimente gi Permanent organizate, care s& permita un feed-
Didactic auxiliar back permanent
Coordonarea si
managementul
resUsBeior Limang Monitorizarea modului de implementare a disciplinelor optionale, Pecmanant Responsabili de Cresterea interesului elevilor/profesorilor
conform indicatorilor proiectati comisii metodice pentru disciplinele optionale din CD$
De doua ori pe an
Raportarea periodica a activitatilor desfasurate in scoala si in afara ei Conalior sliicativ intocmirea portofoliilor de activitate
de catre elevi §i cadre didactice pentru anul scolar anterior
Consiliul de
Evaluarea anuala a activitatii cadrelor didactice Septembrie 2024 administratie si Numarul calificativelor de Foarte Bine
comisia
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Consiliul de

Monitorizarea participarii profesorilor si elevilor la activitatite din cadrul administratie -
Prolectulul Erasmus Permanent Cresterea numarului de RED-uri
Monitorizarea ritmicitatii notarii An $¢20:)azrs2024- Cadre didactice Note de constatari
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile initiale, | An scolar 2024- Consiliul de "
curente si sumative, examene, concursuri scolare 2025 administratie Date statistice prelucrate
' S . 4o Personalul cu aributii : g s
iy eSS omanany,  |doe scommitas| AP £t
la orele de curs
Compartimentele
Controlul, verificarea aparaturii (calculatoare, materiale audio, aer didactic si didactic | Desfagurarea examinarii in conditii care
conditionat) si imbunatatirea conditiilor pentru desfagurarea Anual auxiliar sa& permita oblinerea unor rezultate
examenelor relevante
Fonduri externe
Comisii si colective de
Control intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale Pormanent lucru - cu caracter Corectitudinea si punctualitatea
A solicitate de MEC / I1SJ Arad, CCD, autoritati locale permanent sau intocminii documenteior
evaluare t
emporar
Secretariat Pastrarea documentelor in stare
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare Permanent optima si posibilitatea cautarii rapide in
Contabilitate arhiva
: v , Secretariat X
Monitorizarea condicilor de prezenta la cursuri pentru cadrele B nranan Evidenta corecta si obiectiva a tuturor

didactice; evidenta activitatilor extragcolare

activitatilor extragcolare
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Evidentierea si recompensarea cu burse a tuturor elevilor si
profesorilor coordonatori cu rezultate deosebite la invatatura,

Anual

Consiliul reprezentativ
al parintilor,

Schema orard care sa permita
desfasurarea tuturor tipurilor de activitati
cu respectarea curbei de efort

Conducere si olimpiade si concursuri scolare, sportive etc. Comunitatea locala,
antrenare
) ) . Consiliul profesoral
Incurajarea, consemnarea si transmiterea catre instituiile abilitate a
dezvoltarilor curriculare locale si a propunerilor pentru imbunatatirea | In fiecare modul . Rapoartele anuale
curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice din gcoala Consiliul de
administratie
Comisia Pentru
Asigurarea cadrului specific §i a materialelor de consultania in Permanent Mentorat Didactic $i |Optimizarea gradului de perfectionare si
probleme de curiculum pentru toate cadrele didactice din scoala Formare In Cariera acumularea de credite
Didactica
Comisia de evaluare
interna a calitatii -
Perfectionarea procedurilor de informare a cadrelor didacatice asupra it CEAC Corelarea stransa dintre activitatile de
cursurilor organizate de institutiile care ofera servicii educationale perfectionare cu cerintele curriculare
Comisia de
perfectionare
COMISIA PENTRU
PARTENERIATE,
Organizarea, PROIECTE $I
'm'_'” Anual, la inceputul PROGRAME Desfasurarea In scoala a unor proiecte
grupurilor, Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie | fiecarui modul sau EDUCATIONALE> de anvergura, de calitate foarte buna,
dezvoltarea de cerintele scolii i de activitatile planificate inaintea unor care sa creasca prestigiul scolii pe plan
“h:zz"%' de activitati importante| Comisia dirigintilor local, national, international
Consilierul
Ipsihopedagogul

Selectarea ofertelor de manuale, auxiliare didactice sau de activitati
propuse si alegerea celor mai potrivite cu politica scolii

Anual

Consiliul profesoral

Fundamentarea unei oferte educationale
atractive, care sa duca la performanta

34




Februarie
. . ) . . . . . . Desfasurarea unor activitdti coerente,
Asigurarea mijloacelor de comunicare rapida si eficienta intre profesori e Cadre didactice eficiente, grupate pe discipline inrudite
Comisia pentru
Rezolvarea rapida §i eficienta a posibilelor confiicte intre partenerii Permianant s Schema orara bazata pe nevoile
educationali din scoala in interesul tuturor partilor implicate. NI elevilor, a parintilor
II. RESURSA UMANA
RESURSE U
FUNCTHI MANE/
" T nesrons. | s
RIALE T
FINANCIARE
S Director Intocmirea statului de
eptembrie ilii . i
Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane - recrutare, selectie, utilizare, e Responaabili Secretar-gef | funciil corect, compiet ol la
motivare, disponibilizare — pentru toate categoriile de angajati Riturr Contabil termen, care sa reflecte
1. g 2024 compartiment. Administra realitatea din gcoala, la
tor inceputul de an scolar
ecta Consiliul d .
Prolectare ad?r?iiistratt‘ee Director Criterii obiective, care sa
Stabilirea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare Anual se aplice cu respectarea
Comisia Paritars | COMisia paritara legislatiei in vigoare
Secretariat g
Anual, Concursuri de ocupare a
- Director posturilor: oo.ntofm
Parcurgerea tuturor etapelor de ocupare a posturilor gi catedrelor vacante pentru conlorm i%':zt"ﬂ:e legislatiei in vigoare,
personalul angajat, conform criteriilor legale si a metodolegiilor in vigoare graficului contracte de munca §i fise
miscaril de Secretar-gef de post corespunzator
personal ac:nismutlra?ie competentelor si pregatirii
ministratie
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Cresterea notelor la

Matematica EN 8 cu 2%
5 Director Director Mentinerea unul procent de
4 Anual, Secretariat promovabilitate la EN de
Organizarea comisiilor de Evaluare Nationala, Admitere, Bacalaureat, a comisiei de | conform Comisii Consiliul pt peste 95%.
Organizare Evaluare a elevilor de clasa a IV-a, EN 2,46 graficului metodice curriculum
ministerului Consiliul de Obtinerea unui
XA procent de
administratie Secretar-gef promovabilitate la
Bacalaureat cu 2% mai
mare decat in anul
precedent
. . . Conform Consiliul de ) Respectarea metodologiilo
Organizarea tturor concursurilor conform metodologiilor stabilite de MEC. graficelor administratie Director r si a procedurlior specifice
- p Nr elewlor promovaﬁ 'l'a ‘
E.N. si Bacalaureat.
P;?r!;?rﬁ'em Protesorul psiho
: A 0 i 3 X pedagog
Realizarea orientarii gcolare si profesionale a elevilor claselor a Xil-a, a Vll-a, precum finvatatorul Admiterea tuturor elevilor
e e F Permanent absolventiin Tnvatamantul
Profesons Consilier liceal de calitate foarte
sihor educativ buna, clasificate de
psihopedagog MEC/ARACIP la cele mai
inalte standarde
Cabinet medical
Comisia de Conditii optime de sanatate
; ronn . - . ; securitate si . i securitate a muncii;
Asigurarea asistentei sanitare ale elevilor §i angajatilor §i asigurarea protectiei muncii | Permanent sindtate tr$1 Director reducerea numaruiui de
munca si pentru accidente in randul elevilor
situatii de
__urgentd B
Director Director R S\ .
3 Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic venit in scoala sept 2024 mm?a'i?e'
) Secretarial Secretar-gefl
Conducere
operationala Normarea si planificarea activitatii personalului didactic auxiliar i nedidactic sept 2024 a?d?r:ls:il:tlra‘:lz Director Respectarea legislatiel
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Responsabilii de

Intocmirea si distribuirea figelor de post pentru toate categoriile de personal sept 2024 compartimente Director Respectarea legislatiel
. 3 A ; Y Cand este Consiliul de . Prcare
Stabilirea procedurilor de sanctionare disciplinare gi de rezolvare a contestatiilor carul administratie Director Respectarea legislatiei
Candeste | Consiliul d sgtor
Realizarea procedurilor de disponibilizare, concediere, pensionare. o aad e o9 Respectarea legislaiel
cazul administratie . .
Comisia paritara
Consiliul de . .
Evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic angajat Anual administratie Director g’v’:li‘::;i’“:bézfuﬁ;éa po st:I?i
largit
4 Director
. intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente i speciale catre ) Comisii gi Rapoarte oblective, care sa
i Periodic colective de | Responsabili ai reflecte realitatea din
Control- Inspectoratele scolare, CCD, MEC si autoritatile locale M cow‘r)»?sﬁlor ok scoala
evaluare lucru
Director
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitati Permanent Secretariat Respectarea legislatiel
Secretar-gef
Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a Cand este Consiliul de . G-
5. stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege cazul administratie Director Respectarea legisiajel
Motivare Consiliul de Corelarea cu obiectivele
Stimularea materiala si moralé a formarnii i dezvoltarii profesionale Permanent administratie Director strategiei de dezvoltare a
resurselor umane
Director i
; y izii corecte, care
6. Asigurarea cadrului optim pentru participarea personalulul la decizil prin colectivele de . DAL COTOCS; Gl
conducere existente (Comisia pentru curriculum, Consiliul profesoral, Consiliulde | Permanent |esPonsabilide| by oy "m'gc'é realug;te? d!?
dminlslra;ie) comish $coala §t nevolile e e\fl Of '
Implicare si @ prof., ale altor angajati
participare Sefi de comisii
Directiune Directiune Circulatia eficients a
Perfectionarea sistemulul de comunicare interna — rapid, eficient gi transparent Permanent informatilor i a
Secretaria Secretariat comunicarilor
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Dezvoltarea unei culturi organizationale care stimuleaza comunicarea deschisa,

Responsabilii de
comisii, catedre

Director

Implicarea in luarea
deciziilor a celor mai activi

participarea gi inovatia Permanent si consilii (CP gi Dl ‘Adj. si mai inventivi angajati ai
CA) scolii
Sefi comisii
Cresgterea numarului de
s cadre didactice cu
7. Conform i Director calificative foarte bune la
Formarea continua — corelata cu evaluarea personalului graficelor de goe;?g:’ ;agl:: :ﬁ lectiile asistate
Formarea / asistenta Dir. Adj.
dezvoltarea
prefelorials Numarul mare al cadrelor
i personala u
TEe Permanent, Inspectorat, . didactice implicate in
Participarea la programe de formare si autoformare continua in management cu CCD. MEC si Comisia de cursuri de perfectionare
educational si al disciplinei acumularea alte | nsti Ml?. perfectionare
de credite
8. Crearea unei atmosfere
Responsabilii. placute de lucru in toate
Organizarea, Asigurarea consilierii generale si specifice pentru tot personalul Permanent | de comparti- Director compartimentele
formarea mente
grupurilor, 1 g
dezvoltarea . Director
echipelor de PR, e Responsabilii de Transmiterea rapida a
m Deformalizarea comunicérii in organizatie Permanent compartimente —_— informatjilor
Consiliul prof.
9. e Director
N erensl Diminuarea conflictelor de muncéogtzga amnrgnae‘;:%lei aceluiasi compartiment sau intre Peitiidrioit Consiliul adm. Responsabili | Atmosfera de lucru placuta
rezolvarea . de comisii
conflictelor Comisia de metodice
disciplina
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ITl. RESURSE MATERIALE

financiar, contabil

FUNCTIA ACTIVITATEA TERMENE RESURSE RESPONSABILI | INDICATORI DE
| MANAGERIALA PERFORMAN'_[_AV
Septembrie Director
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, camete de note, » Administrator ::&?n"‘:n?:
implementarea catalogului electronic 2024 financiar Dir. Adi. achizitionate
Director
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte Modulul IV Adminisgrator Zgg:;“:n‘::
de studiu etc. financiar Dir. Ad. achizifionate
1. Catedra de Numarul de
igurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare a liceului ermanent 2 irector calculatoare
fui litati icu iceul P informatica Di lcul
Proiectare functionale
Conform Consiliul de Corelarea
Elaborarea proiectului de buget a proiectulul de achizifii, rectificarile bugetare graficelor Contabilitate administratie proiectului cu
financiare analiza de nevoi
i D Niveiul veniturilor
Identificar r extrabu finantar: Permanen
dentificarea surselor extrabugetare de finantare ermanent £ o e Coordonator de extrabugetare
OENa;08. parin proiecte educative
Contabilitate ; :
Achizitionarea materialelor pentru dotare conform legii, pe capitole si articole Cliid aste sl Diregitrzrctigo;;abll rep ang:i!;ruegaeta ~
bugetare Direcia de inv.din|  [nuadmant | cu lista de prioritél
cadrul pnmariei
2.
; A Consiliul de : Respectarea listei
Ovpaiizare Dezvoltarea fondurilor extrabugetare i repartizarea lor conform prioritatilor | Cand este cazul administratie Director de prioritat
Director Cabinet
Repartizarea mijloacelor fixe i a obiectelor de inventar, conform destinatiei Cénd oste cazul Consiliul de laborat o:reeen?o dar
planificate administratie Administrator ne si functionale
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Director ,

Respectarea

Realizarea executiei bugetare Trimestrial Contabilitate | contabil, administrator leaisiatiei
financiar egisial
Director Respectarea listei
Realizarea planului de achizitji Contabilitate Administrator de priorital
Anual financiar P
3. Conducere
operationala Alocarea burselor i distribuirea alocatiilor de stat, abonamentele gratuite si " sect;%m{ lat, Di Respectarea
altor forme de ajutor legale RaTanen GON% ate, rector legislatiei
Comisia de burse
Venituri proprii Director Corelarea cu lista
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform proritatilor stabilite Cand este cazul Sponsorizari ' Ad‘til‘mi"sgaa:or de priorita
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu Pormanent Bugetul local Ms:ir:lg:?arl ne F;Lmlﬁgmma
apa, canalizarea si paza, etc financlar utilitat
Director
Inchelerea exercitiului financiar Anual Contabilitate Administrator Respectarea
financiar legislatiei contabile
i Rt s i =i o Consiliul de Corelarea cu lista
Evaluarea realizarii planului de achizitii §i a utilizani fondurilor extrabugetare Periodic Contabilitate administraie de prioritati
4. Control/ R'eil;’f':;“
s . : : 3 : Responsabilii de ) egisial
— Intocmirea documentelor $i a rapoartelor tematice curente i speciale Cand este cazul compartimente Director
N Director Corectitudinea
Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar Permanent Contabilitate Administrator intocmirii
financiar documentelor
: : Director, Administr | Respectarea
Arhivarea i pastrarea documentelor financiare Anual Contabilitate ator financiar legislatiei
5, Responsabili de Direclor Activitayi de nivel
Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza), baza logistica pentru Cand este cazul comparti- Administrator ridicat, cu
activitali metodice pe municipiu mente.baza fianclar participarea unor
Motivare materiala a scolii personalitati
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Implicare si
participare

7.

Formare/dezvoltare,
personala

8.

Formarea/organiza
rea echipelor si
grupurilor

Negocierea/rezolva
rea conflictelor

Asigurarea transparentei elaborarii-execuliei bugetare

Asigurarea formarii specifice §i a consultantei pentru personalul financiar-
administrativ

Formarea echipei personalului administrativ

Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara

Permanent Contabilitate
Permanent 22;":::3:2:::
Anual MEC
Permanent Oferte de pref

Director
Administrator
financiar

Director

Director

Consiliul de
administratie

Buget performant
si echilibrat

Racordarea la
modificarile
legislative

Stat de functii
complet

Respectarea
prevederilor legale

IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA

ACTIVITATE TERMEN = RESURSE |RESPONSABIL  INDICATORI DE
MANAGERIALA UM./FIN. PERFORMANTA
Comisia Gioli
, : e h ; pentru ireclor  |Racordarea planului de
2 Hookorse ovolkrdo et e ol oo 28 oobiiiorde. | Pamanan| aloowes sedarzars e d
? ofertel Dir. Adj. educatie ale comunitatil
Proiectare educationale




Comisia

Elaborarea planurilor/ programelor de dezvoltare a unitatii gcolare pentru Ancal pentru Diracior Dezvoltarea
satisfacerea nevoilor proprii i ale comunitatii locale. proiecte parteneriatelor locale
educative
Comisia
pentru
Initierea de parteneriate si programe cu institulii care sa promoveze principiile proiecte ; Corelarea cu analiza de
non-discriminarii. Permanent educative Director nevoi
scolare i
extragcolare
Comisia
Informarea tuturor categoriilor $i organizatiilor interesate/ beneficiare in legatura pentru y o o
cu activitatea unitatii gcolare i cu programele nationale de reforma in curs. Permaneat proiecte Direcior Piserminanss fazimatelor
educative
Proiect de
Colaborarea cu autoritatile locale alese in ceea ce priveste repartizarea si Pormanent buget/ Director Corelarea cu lista de
utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare. Executji Contabil prioritati
2. bugetare
Organizare
Iincheierea de parteneriate cu agentii economici, ONG $i alte organizatii privind Consiliul de f i g
prestari reciproce de servicii. Anual administratie Dimctor Respecterea iegisiape)
Director
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si Comisia
regionale de cultura, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adecvarii | Cand este pentru Dir. Adj. Corelarea ofertei  cu
3. ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea proiectelor si cazul proiecte cererea de educatie
programelor proprii §i in vederea cresterii importaniei scolii ca focar de civilizatie. educative Consilier
Conducere educativ
rationala
opery Aplicarea programelor nationale de reforma si intocmirea documentelor de Penfanent Comisii de Director Respectarea masurilor de
lucru reforma si implementare

implementare.
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Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri, jandarmi si

Comisia

corpul gardienilor publici invederea asigurdri pazei si Permanent mf:;};um Director uzme:cdar
sigurantei elevilor si  pentru prevenirea i combaterea delicventei juvenile. disciplinei reg
Conform | Rapoarte de
Participarea la realizarea planului anual de inspectie (generald, tematica si Director Calitatea evaluarilor
i i i ri fi
speciald) impreuna cu Inspectoratului Scolar Arad solicitAriior analizé nspectorilor scola
0O tionalizarea/Elaborarea criterilor de monitorizare si | Responsabili
perationalizare ' 2
evaluare a calitdli educatjei scolare. Permanent de catedra Director Motivarea personalulul
Comisla de Corelarea fisel de
Elaborarea Instrumentelor de monitorizare $i evaluare utilizabile in activitatea de Antisl S epaes Director asistenta
4 inspectie. (':';litétii cu cerintele  noului
: curriculum
Control/Evaluare ‘ ;
Aplicarea instrumentelor de monitorizare i evaluare. cg:g?lgn R::‘;?::g" Dir. Adj. Respeclz;elsatgrr:albelor de
Rapoarte
X : Elaborarea planului de
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii X £ % 3
ofertei  educalionale si a programelor de imbunatatire a calitayii educatel. Anual | Responsabili | Director | mésurin d:?g;“ analiza
de catedra
intocmirea documentelor  de evaluare a realizarii proiectelor de reforma. Ca::zzlste R:m’::;?ﬁ Director | '"'°s' Ital ladzzla dc::ac:;:rrievmd
Consiliul de Director Prap—— tutur
intocmirea raportului  anual de activitate pe anul gcolar anterior Septembrie SRER OVBCVE BRI
g ’ ) sectoarelor de activitate
administratie Dir. Adj.
5. Baza Asigurarea  conditiilor
Oferirea cadrului logistic (spalii, aparatura, expertiza Iqonsultanﬂ. Cand este _mater!ala a Director | sare programelor i
Motivare efc.) pentru  programele gi activitatile comunitare. cazul liceului, sala activitatilor comunitare

de festivitatj
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Implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea unor

Biroul

Participarea liderului de
sindicat la sedintele

Implicare si probleme ale scolii. Permanent sindical Director Consilivllui de
participare administratie
Cardoi Comisia de ' Corelarea cu solicitarile de
Organizarea unor cursuri de perfectionare solicitarilor formare Director formare profesionala ale
4 profesionala partenerilor locall
Formare/dezvoltare
profesionala si Organi ;
ganizarea unor cursuri de pregatire pentru comunitatea locala: educatie media, 3 Cadre .
personali educatie alimentara, demografica, educatie pentru mediu, managementul n?o?jl:ﬁe didactice de Director Adec‘;m?’r"a“ac::ﬂe'e
bugetului familial $i al afaceritor mici, etc. specialitate
8.
7 : y . Comisia
Grmeresnl Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoala la diferite Cand este pentru Dezvoltarea
F proiecte de dezvoitare comunitara si la alte proiecte locale, nationale si 3 Director partenenatelor cu scoli din
organizarea internationale cazul pYOvGEs afara tari
grupurilor si ’ educative
echipelor
9.
. A ) » .| Cand este = Comisia de 4 Atmosfera de lucru
N::z::l:zr:e: si Negocierea conflictelor la nivelul elevilor, a profesorilor, a altor salariatj ai gcolii Easiil discipiina Director corespunzatoare
conflictelor
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