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ARGUMENT

La intocmirea prezentului document ne-am bazat pe documentele U:E. din domeniul educational, la tintele strategice specifize judetulti Arad.
descrise in planul managerial al ISJ Ara si pe evaludr le proprii despre situatia Liceului National de Informazica Arad.

Prezentul document isi propune sa promeveze o cultard organizationald a carei finalitate si fie dezvoltarea continud a calititii actului pedagogic
in vederea asumdrii idealului educational. Avem de-e face cu o generatie de elevi care necesita un tip de anordare adaptata la prezent. Motivatia
pentru invitare nu poate fi impusa, ea pcate fi generatd numai de ccnvingeri proprii. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al
oricdrei activititi scolare si extrascolare.

Desi are doar 7 ani vechime, Liceul National de Informatica Arad a fost i=ca din 2016 o scoald considerata fearte bund de populazia orasului. Elevii
de azi ai liceului sunt, de asemenea, remarcabilili, dovada fiind rezultatele deosebite obtinute la examenele nationale (EN8) si la concursurile
nationale. Suntem racordati la spiritul de competitie 2l modernitatii, dar avem radacini bine ancorate in valerile perene ale lumii. Profesorii nostri
nu transmit numai cunostinte, ci si valori si principii care nu se schimb4, indiferent de vremuri. Conceptul de educatie clasica, traditionald este
dublat §i completat astdzi de spiritul mogern roménesc european. Activizatea didactica are ca punct de referintd spiritul Tnaintasilor, adzptat cu
suplete cerintelor actuale si tintelor viitoare.

CONTEXTUL LEGISLATIV

e Legea invatamantului_preunivers:tar nr 198/2023
e [egea Educatiei Nationale- nr. 1/2011;
e Metodologii de aplicare ale Legii ~/2011;



e Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unititile de invatdmant;

e OU.G.nr34,37/2009

¢ Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitdtii educatiei nr.75/12.07.2005;

e ROFIUP aprobat prin OME 4183/4.07.2022

e Legea 544/2001 privind accesul lz informatiile de interes public:

¢ Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Arad, ar scclar 2022-2023;
e Contractul colectiv de munci la nivel de sector de activitate inv&tdmant preuniversitar, M.M,PS-DDS 651/28.04.2021;
e H.G., O.U.G. i O.M. emise in aceastd perioadi;

e OM 4721/2016 Statutul elevilor

e Legeanr. 35/2006 priv:nd cresterea sigurantei In unititile de invatimant;

e Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011

o OMECInr. 5132 /2009 privind activitdfile specifice functiei de d:riginte;

VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE SCOLII

MISIUNEA

Liceul nostru doreste si ofere o educatie de calitate pentru a permite dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, de a-i nermite
tandrului intrarea in viata sociald, planificarea carierei, succesul profesional si invatarea pe tot parcursul vietii.

Organizatia tinde ca, in corelare cu politicile educationale la nivel national, sd formeze tinerii pentru viata profesionali, valorizandu- in
doud dimensiuni esentiale:

1. Dobéndirea de abilitati si competente specifice domeniilor de pregitire, care sé-i facd adapabili la exigentele crescande ale pietei fortei
de munci interne si din Uniunea Europeani.

2. Pregitirea pentru a urma traseelz profesionale de formare continua pe tor parcursul vietii.

Comunitéile de invétare autenticd ca §. grupuri de oameni coneczati unul la celdlalt §i conectati la ¢ idee sustin unul din-re principiile care
stau la baza constructiei proiectului. Se urméreste realizarea unei fnvdldri autentice, generatoare de competente prin coparticiparea in acrul
educational, prin constrairea unor refele colaborative de profesionisti care sz devind sustinatorii unui cuent de opinie in favoarea dezvoltarii
$1 aplicdrii programelor de educatie capabile 53 valorifice potentialul elevului si si-i dezvolte competentele necesare obtinerii succesu ui
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personal si social. Liceul va actiona ca wun catalizator al resurselor educationale existenie si viitoare la wivelul diferiielor
institutii/organizatii din localitate, pentru a fi recunoscutd de elevi, parinti si comunitate ca institut:¢ a ,,lor”.

VIZIUNEA

Formarea unor tineri adaptati sociedfii contemporane, in continud schimbare si dezvoltarea aptitudinilor §i intereselor acestora prin
promovarea spiritului cemocratic, a identitétii sociale si culzurale, a tolerantei §i a diversititii in spirizul european.
O scoald conectatd la societatea cunoasterii prin oferirea wnei educatii captivante, continue si coerente.

Se va avea in vedere concentarea eforturilor pertru ca elevii Liceului National de Informatica Arad, s& dobandeasci abilitati de tipul:

- deprinderi de muncd intelectuala pentru invdfarea pe tct parcursul vietii ;

- cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea posibild carierd;

- cunogstinfe de culturd generald care sd-i asigure baza pentru orice domeniu ar dorii sé-I aprofimdeze
- pregdtire generald solidd, bazaic pe cunoasterea valoriler reale ale societditii;

- competenfele necesare unei bune integrdri in clasele de hceuv si ulterior pe piata muncii;

intreaga activitate va fi organizats, astfel incét in scoald si se creezz un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si

morale de cea mai buni calitats.

Toate cadrele didactice au obligalia morald si profesionald sd-si organizeze activitifile scolare si exzrascolare in asa fel incét si formeze

elevi care si poatd fi capabili:

@ si-g1 cunoascd propria valoare;
@ sd Incerce sd se autodepéseasca;
@ sa géndeascd independent;

@ sd-si rezolve singuri multz din problemele cu care se confrunti;



@ si-gi planifice sarcini si s& le “ndeplineasca;

@ s& invele s se protejeze s:nguri.

@ si-si respecte colegii si profesorii, si accepte diversitatea, s3 manifeste toleranti

@ sd comunice Tn mod eficient cu ceilalti.

VALORILE SCOLII

Profilul absolventului scolii noastre, va include un set de valeri pe care ne propunem si le definitivim in aceastd perioads prin toaze
activittile scolare si extragcolare care se vor desfasura.

Aceste valori, pe care ne propunem si le promovam sunt;
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Profesionalismul — mobilizeazi la maxim potentizlul in domen:ul propriu de activitate. Identitatea Liceului National ce
Informatici s-a focusa: in jurul urmitoarelor valori:

Curajul — fundatia pe cars se cladesc toate celelalze virtuti si velori personale si doar curajul poate face ca acestea si fie reale.
Responsabilitate- capacitatea de a determina care vor fi efectele unei actiuni

Cooperarea — ariitd griid §i compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti.

Integritate- principii eice si morale puternice, fundamentul unei relatii de succes.

Creativitate i inovatie - capacitatea de a identifica noi Jegéturi intre elemente (obiecte, evenimente, legi) aparent fird legzturi
intre ele

Deschidere multiculturala- schimbare de mentalitate pentru a actiona in directia echilibrului si egalitatii

Bunatatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fad de ceilalti.

Perseverenta — a fi consecvent si a gési puterea Ce a merge mai departe in ciuda dificultitilor, a esecurilor personale.

Respectul - a aréta consideratie fati de oameni, faté de autoritati, fatd de proprietate i, nu in ultimul rand, fata de prop-ia
persoand.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni. cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricdrei situatii; a da tot c2 ai mai bun in orice imprejurare.

Aceste valori se regésesc in conduita profeserilor si sunt cultivate la elevi, zcate avand drept scop implinirez umani si profesionals.



Principiul fundamental al scolii se circumscrie idealului de personalitate complexd, structurat pe o dimensiune practici si una cultural.
Parcursul in vederea transformérii idealului educational in realitate presupune:
* Incurajarea performantei;

» Increderea in posibilitétile proprii prin cunoasterea de sine s: cu tivarea respectului de sine;

* Abilitatea de a folosi cunostintele, deprinderile, aptitudinile, competentele dob&ndite in scoald pentra 2 integrare rapidi in societatea
complexd si dinamica actuald;

* Promovarea responsabilitéfii fata de s:ne si fasé de ceilalfi.

* Educarea elevilor in spiritul respectérii drepturilor si liberttilcr fundamentale zle omului, al demnititi: si tolerantei, al schimbulu’ liber
de opinii, prin asigurarea dimensiunii europene a educatiei.

ANALIZA PESTE

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternici
interactiune cu mediul situat in afara ei.

Factorii politici

descentralizarea structurilor de decizie;

reprezentarea administrafiei publice lecale Consiliul de Administratie al anitatii de invitamant;
noua legislatie scolari,

politica de coeziune si integrare in valorile europene.
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sprijinul acordat de cétre adminisiratie publicé locald proiectelor si actiunilor gcolare si extrascolare;

Factori economici



O productivitatea medie din Regiunea Vest este peste media pentra Romaénia

0 Regiunca Vest raiméne o regiune cu disparititi de dezvoltare :nrzr-regionale accentuate, pe de o parte intre mediul urbzan st cel rural, pe de
altd parte intre judetele Timis si Arad, care sunt motorul de dezvoltare ecomomica a regiunii si judetele Caras-Severin si Hunedoara

O Regiunea Vest reprezintd una dintre regiunile cu un nivel moderat de antreprenoriat
el rezultate modeste in cercetare si inovare care limiteazi perspectivele de cezvoltare si crestere economici

Factori sociali

0 educafia nu este vizutd ca un mijloc de promovare sociald si economica;

O multi copii lasafi in grija rudelor sau vecinilor datoritd migratiei fortei de munci in alte tari;

O oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltirii europene;

0 schimbirile demografice, inclusiv imbétranirea populatiei si migratia, raman deosebit de importante in regiune

Factori tehnologici

G globalizarea;
[ interes prea scizut pentru utilizarea tehnologiei informationa’e in scopul dezvoltarii relatiilor interinstitutionale.
[ patrunderea tehnologiei moderne intdmpind dificultiti financ:are;

Factori ecologici

O Regiunea Vest trebuie si depund efor-uri semnificative pentru adaptarea la noile tendinte de la nivel global si europeer., al Pactului
ecologic european, care vizeazd misuri complexe pentru reducerea schimbirilor climatice si a poluirii



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum

o Rezultate bune si foarte bune ale
elevilor la examenele nationale
(ENVIII), la concursurile si
olimpiadele scolare

0 Rezultate excelente obtinute de
echipa de roboticé Delta Force

o Initiative din partea corpului
didactic pentru cresterea calitiitii
actului educational

0 Sustinerea unor demersuri
didactice corecte din punct de
vedere academic si metodic

0 Integrarea foarte buni a
absolventilor in invatdmantul
liceal si in cel superior

o atitudine pozitiva a majoritatii
elevilor fatd de educatia oferitd de
liceu

Resurse umane

oPersonal didactic calificat,
77% cu gradul didactic I si
doctorat;

oCadre didactice implicaze in
optimizarea procesului
instructiv-educativ

oNumér mare de cadre
didactice metodisti, mentori si
formatori care isi desfisoard
activitatea la nivel judetean si
nafional

oRelatii colegiale, lipsite de
conflicte in cadrul
colectivului de cadre
didactice

oRelatii elev-elev, elev-
prefesor, bazate pe toleranta,
respect, solidaritate

o Participarea multor
cadre didactice la
simpozioane si cursuri de
formare continui;

o) Procesului didactic, a
bazei materiale $i aspectului
scolii;

o Relatiile interpersonale
existente favorizeaza crearea

Curriculum

o Rezultatele bune si foarte bune la
concursurile scolare sunt obtinute
doar la un numar restrans de
discipline

o Neutilizarea robotilor si a
mijloacelor moderne in procesul
de predare- invatare - evaluare

o Abordarea, cu precidere. a
modelului disciplinar al invatarii,
cu focalizare pe cunostintele care
au grad scézut de transfer

o Cantonarea in strategii de
predare- invitare-evaluare
mnsuficient racordate a sccietatea
cunoasterii

o Numdir redus de optionale
interdisciplinare

o Oferta curriculard nu satisface
nevoile tuturor elevilor din scoald
{se lucreazi cu intreaga clasi;

o Activitatea de consiliere scolard
prin specialist este insuficientd;

o ZJ  Deschidere interdisciplinara
incd modesta;

o O  Existen{a unor
disfunctionalitdti n monitcrizarea

activitétii scolare;

Resurse umane

o Formalismul existent in
realizarea sarcinilor ce le
revin gi/sau in
participarea la formarea
continui

o Comunicare deficitara
intre profesorii din arii
curriculare diferite

o Numir redus de cadre
didactice implicate in
activititi extracurriculare

o o Competents
insuficient dezvoltaie
pentru abordarea
integrati a tnvitarii sau
in utilizarea IT




unui climat educational
deschis, stimulativ,

o Slaba motivare
materiald a profesorilor;
o Superficialitatea unor

cadre didactice suplinitoare.

o)

Resurse materiale

o Conditii i spaii corespunzitoare
desfasurarii procesului de
invatamant: cabinete si
laboratoare dotate modern

olIndeplinirea conditiilor
ambientale: cladiri, sili de sport
$i grupuri sanitare modernizate

oBibliotecd scolara foarte bine
dotatd

oConectare la Internet prin fibri
opticd a calculatoarelor

oExistenta salilor de sport In
fiecare local

oRealizarea de venituri
extrabugetare din chirii, donatii,
sponsorizari

o Siguranta fizica si protectie
pentru elevi si personalul
didactic si nedidactic, incadrare
in norme igienico- sanitare
corespunzitoare

Dezvoltare si relatii comunitare

o Colaborare foarte buni
intre cadrele didactice si
parinti

o Colaborare buni cu
institutiile de coordonare a
Invatdmantului si cu cele de
conducere a municipiului

o} Colaborare buni cu
institutii din localitate

o Colaborare cu parzeneri
externi in proiecte judetene,
nationale si internationa.a

2 Consiliul elevilor activ
si implicat in problematica
scolii si comunitatii;

D
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Resurse materiale

numar insuficient de sali de

clasd in aceeasi cladire, fapt care

auca la deplasarea profesorilor in

pauzei

o) Insuficienta fondurilor
Cestinate achizitiondrii si dotirii cu

tehnici modernd

Lipsa retea WIF]

Dotarea insuficienti cu
mijloace multimedia

Spatii de joacd pentru
scolarii mici

Lipsé cantina (exista
afterschool)

Lipsa centrald proprie
Lipsa fondurilor pentru
recompensarea activititilor de

performanti a elevilor si cacrelor

didactice;
Prezenta in insuficientd masuri a
unor surse de venituri proprii;

Dezvolzare si relatii

comunitare

o Realizarea unor activitat:
individuale, fird a fi
coordonate si subsumate
prioritatilor scolii

o Derularea de parieneriate
cu 0 mai mare
sustenabilitate

o Numér redus de activitit:
extragcolare care implic# si
parintii/comunitatea ;

o Comunicare deficitard cu
unii pdrintii in anumite
situatii:

o Insuficienta promovare a
scolii;

o Numérul mic de arganizatii
civice, in special ONG-uri,
cu care colaboreazd scoala;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

o
O

O 0 0 0

Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale st softuri
pentru cadrele didactice;

Diminuarea fluctuatiei persona_ului didactic si didactic auxiliar;
Disponibilitatea multor paringi de a se implica in viata sco’ii, de a
participa activ la activitatile educative, actul decizional,
programe etc;

Politica manageriald bazata pe o colaborare stransa cu Consiliol
reprezentativ al parintilor;

Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati
productive;

Pozifie liceului, amplasare in centru! orasului;

Existenta unor ONG-uri dispuse si se implice in proiectele scclii
Interes sporit In alegerea scolii din partea parintilor si elevilor
Interes crescut din partea autoritatilor locale pentru invatimént
prin alocarea unor resurse materiale importante

Colaboréri cu unitdi scolare din tar2 si striindtate prin proiecte si
programe de cooperare

Posibilitatea de obtinere a unor fonduri si dotiri din proiecie
Existenta paltformelor care faci_iteazs procesul invatarii si al
colaborérii

Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni °n
sprijinul scolii;

Existenta posibilitatii de a aplica pertru realizarea de proiecte
educative, recunoscute la nivel national;

Posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul comunitaii:
site-ul scolii, mass-media.

o Existenfa unui mediu negativ al educatiei info-male, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii;

o Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de ore.

o Curriculum-ul este rigid si impus intre limite care nu pot fi depésite

o Currizulum-ul se modificz frecvent, fird ca suporturile necesare si
fie adaptate

o Sistemul de evaluare este rigid, focalizand evaluirile nationale doar
pe céteva discipline

o Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit pentru a riméne
in sisemul de Invatdmant (ipsi profesori de informatica)

o O depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce
determina dificultiti in impunerea cadrului didactic, ur. principal
factor al educatiei,

o Formare initiald deficitard a unor cadre dicactice debutante

o Fonduri insuficiente alocate prin bugetul de stat si legislatic
restrictiva in utilizarea fondurilor care revin scolilor

o Fonduri insuficiente pentru reparatia si intretinerea bazei materiale
(sistemul electric, sistemul de incilzire);

o ModiZicari legislative in domeniul financier;

o Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce Ia uzura
morald a echipamentelor existente.

o Lipsa strategiilor comune z institutiilor care au rol sau se pot
implica In educatie

o Dificultatea accesérii unor t:puri de proiecte europene catoriti
conditiilor de eligibilitate pe care acestea le previd, unele
neconcordante cu realitatez scolilor

o Implicarea insuficientd a fzctorilor educationali externi in
rezolvarea diferitor probleme ale scolii;

10




o Inexistenta unui cadru legislativ de natur si stimuleze
sponsorizarea activitafiler scolare;

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTAREA CURRICULARA:

-

Adaptarea ofertei curriculare 1a nevoile reale de formare ale elevilor;
Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerinfele social-econorzice;
Colaborarea cu agentii economici, universitati, in vederea sta=ilirii unui plan comun de oferts educationals la decizia scolii (CDS);

Dezvoltarea proiectelor educationale internationale si a parteneriatelor educationale internationale.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE:

-

Monitorizarea perfectiondrii/ formarii continue a cadrelor didactice, conZorm legislatiei in vigoare si a nevoilor personale;
Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, i1 vedsrea valorificarii potentialului ind:v:dual, prin consultare i implicare;
Selectia riguroasi a elevilor care solicita transferul la unitacea scolara;

Organizarea activita{ii de selectie a cadrelor didactice pe criteii de valoare profesionali;

Elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice in vederea acordarii calificativului aruai/ a gradatiei de merit pe criterii de

competentd profesionald i probitate morali, implicare in activititile scolii;

-

Ameliorarea climatului de munci, astfel incat si devina stimula=v in vederea valorificarii intregului pctential s obtinerii unor rezultatz

foarte bune.
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Atragerea de resurse financiare, mentinerea $i dezvoltares bazei materiale
Repararea spatiilor gcolare si modernizarea cabinetelor si laboratoarelor;
Dotarea cu calculatoare si softuri;

Asigurarea securitatii elevilor, a personalului si a clidirii morument prin modernizarea sistemului de supraveghere/ alarma;

DEZVOLTAREA RESURSEI MATERIALE ST FINANCIARE

Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a :

0

0

o

O

Ofertei curriculare;

Calificarii si prestigiului personzlulu: didactic;

Bazei materiale a scolii;

Modului in care gcoala raspunde nevoilor si cerintelor comuritatii.

Adecvarea continud a ofertei educationale 1a nevoile si cerintele »eneficiarilor:

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate ct. evolufia demografici si piata muncii:

Diversificarea ofertei educationaie, pornind de la solicitirile beneficiarifor directi si indirecti ai actulu: educational,

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Reconsiderarea parteneriatului scoala-familie;
Incurajarea schimburilor de experientd cu elevii si profesorii din aite scoli, din tard sau din Europa;

Popularizarea rezultatelor si activitati.or scolii, printr-o strinsi colaborare cu mass-media.

ASIGURAREA ST EVALUAREA CALITATII PRIN:

Elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitdtii scolare, care si completeze prevederile Standardelor de referint;

Raportarea bilunara §i anuald a concluziilor comisiei;



. Elaborarea de citre comisie a unui plan de imbunétatire a activitatii desfisurate in organizatia furn:zoare de educatie, pornind de la
concluziile raportului de evaluare interr:i. realizat anual.

OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII

TINTA 1 — Imbunatitirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unu: curriculum centrat pe competente-
cheie si pe cererea elevilor;

v Realizarea unui climat de sigurant;

v Realizarea unui proces de colectare a feedbackului eficient;

v' Cresterea responsabilititii elevilar si profesorilor fati de actul educativ;
v Realizarea unui sistem de evaluare corect si obiectiv;

v Diversificarea ofertei educationale la toate nivelurile.

TINTA 2 — Imbunatatirea infrastructurii scolare prin modernizarea spaziului si dotériler pentru un proces educational racordat la cerintele actuale
si de perspectivi ale societatii;

v’ Dotarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate;

TINTA 3 - Stimularea participarii la un invatimant de calitate si crearea unei culturi a Invagirii pe tot parcursul viefit;

v" Obtinerea unui climat corespunzator actului didactic;
v" Utilizarea eficienti a resurselor exisiente;
v' Tmbunitatirea calitdtii educatiei si formarii profesionale

TINTA 4 - Promovarea unui management institutional participativ si dezvoliarea unui sistem propriu de menagement al calitatii

Intarirea increderii membrilor organizatiei in personalul de conducere;
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TINTA 5 Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promevarea educatiei durabile, a echititii si 2 incluziunii prin derularea de proiecte
si parteneriate;

v’ Incheierea de parteneriate cu institutii;
v’ Aplicarea pentru scoala acreditatd Erasmus
v" Depunerea de proiecte CAEJ; CAER

TINTA 6 — Promovarea imaginii scolii i a bunelor practici In cadrul comunititii educationale locale, nasionale si internationale.

TERMENELE DE REALIZARE

Strategia proiectului propus de directiune este in concordan{a cu strategia ISJ, strategie care in acest moment se afli in derulare. in princ:piu
proiectul de dezvoltare institutionald s-a elaborat pe termen medit, pentru o perioadd de 5 ani (2020-2025).

H

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Considerdm ci strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin:

. Respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

. Respectd nevoile si interesele intregii comunitai;

. Conduc la cresterea calitatii educatiei in scoals;

. Sunt realizabile cu resursele exisiente si previzibile, folosite intz-un mod mai eficient;

. Sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unititii scolare.




